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dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�
 ĂŌĞƌ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� ĞŵĂŝů� ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� Žƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
 ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�'d��d�͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƌĞǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�&�&^��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
 ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ  ͘
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 -����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�t-Ϯ͛Ɛ 
 -��zŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϮϬϮϬ�/Z^�d�y�Z�dhZE�dZ�E^�Z/Wd 
 -����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚͬƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϮϰͿ 
 -��WĂƌĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϮϬϮϬ�d�y�Z�dhZE�dZ�E^�Z/Wd�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϮϰͿ 
 -����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�Žƌ�'���;ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
 -���ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�>ŝĐĞŶƐĞ 
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dŚĞ�/Z^��ĂƚĂ�ZĞƚƌŝĞǀĂů�dŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�&�&^��ƋƵĞƐƟŽŶƐ�

 ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/Z^��ĂƚĂ�ZĞƚƌŝĞǀĂů�dŽŽů͕�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�
 ďĞĞŶ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐƐůĞ  ͘



�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ  ͗
 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ǌĞƌŽ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ǌĞƌŽ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�

ƋƵĞƐƟŽŶ�ďůĂŶŬ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 
 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�&^�͘��'ĞŽƌŐĞ�d͘��ĂŬĞƌ��ǀŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽĚĞ�

ŝƐ͗��ϬϯϬϳϵϴ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
· hƐĞ�ƚŚĞ�ϭϬϰϬ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ƉĂŝĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�

ǇŽƵƌ�t-Ϯ�ĂŶĚ�ϭϬϵϵ�ĨŽƌŵƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͘ 

 
· �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ� ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů� ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƵŶƚĂǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘� �dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�^ŽĐŝĂů�

^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 
 
· ZĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�

ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƉĂƌĞŶƚ͘ 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚͬhŶĚĞƌ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǇŽƵ�Dh^d�ŝŶƉƵƚ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
· /ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ͘� ��ǀĞŶ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ� ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 
 
· �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĮůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�

ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�&^��/�η�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 
· �Ɛ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�

ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�&�&^�͕�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�&�Y�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�&^��ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰ-&��-�/��;ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϯ-ϯϮϰϯͿ͘ 

 
�ŌĞƌ� ǇŽƵƌ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� WĞůů� dƵŝƟŽŶ�
ĚĞĨĞƌŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞƌ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�W�>>�ĂǁĂƌĚ�ĂŵŽƵŶƚ͘� ���W�>>� ƚƵŝƟŽŶ�ĚĞĨĞƌŵĞŶƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞƐ�ƚƵŝƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕� ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 
 

&/E�E�/�>��/��K&&/���,KhZ^ 
DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ��ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ŵĂŝů�͗�ĞŇŽƌΛĚĂĚĞƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚ�Žƌ�ůĨƵĞŶƚĞƐΛĚĂĚĞƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚ 

 
�WWK/EdD�Ed^�Dh^d����D����KE>/E� 
ǁǁǁ͘ďĂŬĞƌĂǀŝĂƚŝŽŶƚĞĐŚĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵ  

�ůŝĐŬ�- �KŶůŝŶĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ͬ�^ĞůĞĐƚ�͞&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͟  


